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Rédwnouprawnienie pfci

w podejmowaniu decyzji

finansowych

Sytuacja w sektorze finansow w UE-28 jest dalece nierowna

Podejmowanie decyzji w sektorze finanséw jest w du-
zej mierze zdominowane przez mezczyzn. Mezczyzni
podejmuja wazne decyzje, ktore wptywaja na ogolny
rozwdj gospodarczy, stabilnos$¢ walutowa, zatrudnie-
nie i wzrost gospodarczy — wszystkie czynniki, ktére na
rézne sposoby oddziatujg na zycie kobiet i mezczyzn.
Zakwestionowanie tego zréznicowania sytuacji kobiet
i mezczyzn bedzie niezbedne do osiggniecia celdéw
strategii ,Europa 2020" na rzecz inteligentnego, trwa-
tego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu.

Kobiety s3 ledwo widoczne na najwyzszych stano-
wiskach w bankach centralnych. W ciggu ostatniej
dekady nie poczyniono wyraznych postepow, jezeli
chodzi o zajmowanie przez kobiety kluczowych sta-
nowisk decyzyjnych. Na poziomie krajowym prawie
wszystkimi bankami centralnymi panstw cztonkow-
skich UE kieruja mezczyzni. Jedynie na Cyprze preze-
sem banku centralnego jest kobieta. Lepsza sytuacja
panuje na stanowiskach wiceprezeséw krajowych
bankéw centralnych — prawie jedna piata zajmuja
kobiety (10 kobiet, 41 mezczyzn). Udziat kobiet w za-
rzadach krajowych bankéw centralnych réwniez jest
nieznacznie wyzszy, gdyz 21% cztonkéw zarzadow
stanowia kobiety.

Na poziomie Unii Europejskiej (UE) sytuacja jest jednak
mniej optymistyczna. Mezczyzni kieruja zarowno Eu-
ropejskim Bankiem Inwestycyjnym, jak i Europejskim
Funduszem Inwestycyjnym, a kobiety stanowig bar-
dzo niewielki odsetek cztonkéw zarzadu (odpowied-
nio 7% i 29%). W Europejskim Banku Centralnym (EBC)
réwniez nie ma rownouprawnienia ptci. W catej historii
EBC nigdy jego prezesem nie byta kobieta, a odsetek
kobiet wsréd cztonkdw Rady Prezesow zawsze pozo-
stawat ponizej 10%.

Rysunek 1: Postepy w osigganiu réownowagi pici w sektorze finanséw w UE-28, lata 2003-2015
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Zrédto: Komisja Europejska, Baza danych dotyczaca kobiet i mezczyzn w procesach decyzyjnych.
Uwaga: Ze wzgledu na dostepnos¢ danych w odniesieniu do stanowisk prezeséw i wiceprezeséw bankdw centralnych stosowane sg dane za 2007 r.
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Kobiety znajdujg sie na marginesie
kultury korporacyjnej

Kobiety wcigz stanowia mniejszos¢ w zarzadach przed-
siebiorstw. Kultura korporacyjna, charakteryzujgca sie
dtugimi godzinami pracy, koniecznoscig fizycznego
przebywania w biurze, dominujgcymi meskimi stylami
przywodztwa i brakiem przejrzystosci praktyk w za-
kresie rekrutacji i awansow, stawia kobiety w gorszej
sytuadji.

Wiecej statystyk dotyczacych udziatu kobiet
i mezczyzn w podejmowaniu decyzji mozna

znalez¢ w prowadzonej przez EIGE bazie da-
nych statystycznych dotyczacych pici.

Kobiety sg znacznie rzadziej niz mezczyzni zatrudnia-
ne na najwyzszych stanowiskach najwiekszych spo-
tek publicznych w panstwach cztonkowskich. W UE
w 2016 r. kobiety stanowity srednio tylko 5% dyrek-
toréw generalnych i 7% przewodniczacych zarzadu
najwiekszych firm.

' ‘L Cho¢ nadal istnieje wyrazna nierdbwnowaga pfci,
— — w ostatnich latach nastapit znaczacy wzrost odsetka
~ kobiet w zarzadach spoétek publicznych. W 2003 . tyl-

ko 9% cztonkdw zarzadodw w panstwach cztonkow-
A . ) ,
W UE w 2016 r. kobiety stanowity tylko 5% dyrektorow generalnych skich stanowity kobiety, a w 2016 r. odsetek ten

najwiekszych przedsiebiorstw. waztdst do 23%.

Rysunek 2: Odsetek kobiet wsréd cztonkéw najwyzszych organéw decyzyjnych najwiekszych firm,

lata 2010-2015
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Zrédto: Komisja Europejska, Baza danych dotyczaca kobiet i mezczyzn w procesach decyzyjnych.
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Mezczyzni posiadaja
miedzynarodowy monopol

W 2011 r. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW) po raz pierwszy powotat kobiete na stanowi-
sko dyrektora zarzadzajgcego. Rada Gubernatoréw —
najwyzszy organ decyzyjny MFW — jest jednak zde-
cydowanie zdominowana przez mezczyzn. Wszyscy
gubernatorzy MFW reprezentujacy UE sg mezczyzna-
mi, a tylko pieciu zastepcdw gubernatoréw to kobie-
ty (z Butgarii, Cypru, totwy, Sfowenii i Szwecji).

Poniewaz gubernatorzy czesto sprawujg rowniez
urzad ministra finanséw, brak kobiet na najwyzszych
stanowiskach w MFW jest odzwierciedleniem sytuacji
na poziomie krajowym. Rumunia i Szwecja sg jedyny-
mi dwoma panstwami cztonkowskimi UE, w ktérych
ministrem finanséw jest kobieta.

Jak zapewni¢ wieksza rownowage
ptci w sektorze finansowym

Paristwa cztonkowskie mogg przyja¢ wiele roznych
$rodkéw w celu zapewnienia rownouprawnienia pfci.

Promowanie inicjatyw ustawodawczych
i ukierunkowanych srodkow
Wprowadzenie wigzacych przepisow okazato sie

szczegolnie skuteczne, o czym $wiadczy przypadek
Wioch, gdzie wprowadzenie w 2011 r. ustawowego

odsetka kobiet w zarzagdach na poziomie 33% za-
owocowato gwattownym wzrostem liczby kobiet
w zarzadach.

Wzmocnienie debaty publicznej
i inicjatyw politycznych

Panstwa cztonkowskie mogg réwniez wdraza¢ inne
srodki, takie jak uwzglednienie w krajowych i regio-
nalnych strategiach i planach dziatania rownowagi
ptci w podejmowaniu decyzji gospodarczych. Kam-
panie i inicjatywy promujace rownowage ptci w po-
dejmowaniu decyzji gospodarczych na poziomie
krajowym i regionalnym réwniez przyczyniaja sie do
zwiekszenia swiadomosci.

Zmiany instytucjonalne w sektorze
przedsiebiorstw

Sektor biznesu réwniez musi by¢ zaangazowany
w zapewnianie kobietom wiekszych mozliwosci
rozwoju  kariery. Kultura korporacyjna i niechec
do powotywania kobiet na wysokie stanowiska
w zarzadach wymagajg rozwigzan o charakterze
przeksztatcajgcym.

We Wioszech urequlowany prawnie putap 33% kobiet
w zarzqdach w 2001 r. spowodowat gwattowny wzrost liczby
kobiet na stanowiskach wyzszego szczebla.
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Priorytety polityki UE

Parlament Europejski zaapelowat o wiekszg liczbe
kobiet na stanowiskach zarzgdzajgcych w bankach
centralnych i instytucjach finansowych w panstwach
cztonkowskich, a jednoczesnie wyrazit zaniepoko-
jenie brakiem kobiet w Zarzadzie EBC (rezolucja
w sprawie kobiet i kierownictwa przedsiebiorstw
z2011r).

Parlament Europejski wezwat do czestszego powierzania
kobietom funkgji kierowniczych w bankach centralnych
iinstytucjach finansowych w paristwach cztonkowskich
i na szczeblu UE: Europejski Bank Centralny.

Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn

Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE) to unijne centrum
wiedzy w zakresie réwnosci mezczyzn i kobiet. EIGE pomaga decydentom
i wszystkim wiasciwym instytucjom w ich staraniach na rzecz urzeczywistniania
rownosci kobieti mezczyzn w odniesieniu do wszystkich Europejczykow poprzez
przekazywanie im szczegdtowej wiedzy eksperckiej oraz poréwnywalnych
i wiarygodnych danych dotyczacych réwnosci ptci w Europie.
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W dokumencie Strategiczne zaangazowanie na rzecz
réwnosci ptci w latach 2016-2019 Komisja Europejska
ponownie potwierdzita swoje zobowigzanie odnos-
nie do wniosku dotyczacego dyrektywy z 2012 r,
w ktorym przewidziano, ze kobiety powinny stano-
wic¢ co najmniej 40% dyrektorow niewykonawczych
w spotkach publicznych.

Komisja bedzie réwniez dalej wspierata paristwa
cztonkowskie w gromadzeniu i rozpowszechnianiu
danych dotyczacych reprezentacji kobiet i mezczyzn
na wysokich stanowiskach decyzyjnych, dziatajac
w Scistej wspotpracy z EIGE.

Rada Unii Europejskiej dostrzegta znaczenie réwne-
go udziatu kobiet i mezczyzn na wszystkich szcze-
blach i we wszystkich dziedzinach podejmowania
decyzji i wigczyta te kwestie jako obszar priorytetowy
do paktu na rzecz rdwnosci pici na lata 2011-2020.
W konkluzjach w sprawie rownosci kobiet i mez-
czyzn w procesie decyzyjnym Rada wezwata pan-
stwa cztonkowskie i Komisje do udoskonalenia gro-
madzenia i analizowania danych, a takze do przyjecia
ukierunkowanych $rodkéw stuzgcych zwiekszeniu
réownowagi ptci w organach decyzyjnych. Konkluzje
te oparte sg na sprawozdaniu EIGE dotyczacym row-
nosci ptci w ramach sprawowania wtadzy i w proce-
sie decyzyjnym, przygotowanym dla prezydencji
luksemburskiej.

Wiecej informacji
http://eige.europa.eu @
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