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INTRODUCAO

Breve histdria do Instituto Europeu para a Igualdade de Género

A criagdo de um Instituto Europeu para a Igualdade de Género foi aflorada pela primeira vez em 1995,
e em Junho de 1999 seria apresentado, pela Ministra para a Igualdade entre os Géneros da Suécia,
num seminario que se realizou em Estocolmol, um projecto de proposta de criagao desse instituto.

No ambito da agenda de politica social adoptada em Nice, em Dezembro de 2000, o Conselho
Europeu reconheceu a necessidade de desenvolver a sensibilizagdo, a partilha de recursos e a troca de
experiéncias para promover a igualdade entre os sexos, nomeadamente através da criacdo de um
Instituto Europeu para a Igualdade de Género.

A Comissdao Europeia mandou realizar um estudo de viabilidade ao abrigo da estratégia-quadro da
Comunidade para a igualdade entre homens e mulheres (2001-2005). O Conselho Emprego, Politica
Social, Saude e Consumidores de 1 e 2 de Junho de 20042, com base nos resultados da reunido
informal de ministros da Igualdade convocada pela Presidéncia irlandesa em 7 de Maio de 2004,
manifestou o seu pleno apoio ao principio da criagdo de um Instituto Europeu para a Igualdade de
Género, embora salientando a importancia de uma estrutura que trouxesse valor acrescentado e ndo
duplicasse actividades neste dominio.

Em Junho de 2004, o Conselho Europeua, tendo presentes os objectivos de igualdade entre homens e
mulheres enunciados na agenda de Lisboa® e tendo em conta os debates anteriores, manifestou o seu
apoio a criagdo de um Instituto Europeu para a Igualdade de Género e convidou a Comissdo a
apresentar uma proposta nesse sentido.

Desde 2002 que o Parlamento Europeu também apelava a criagdo de um Instituto Europeu do
Género’. Em Junho de 2004, publicou um relatdério sobre o papel de um futuro Instituto Europeu do
Género.

O Instituto foi oficialmente criado quando o Parlamento Europeu e o Conselho aprovaram o
Regulamento (CE) n.2 1922/2006, de 20 de Dezembro de 2006, que cria um Instituto Europeu para a
Igualdade de Género.

Relatdrio do semindrio sobre um Instituto Europeu do Género que se realizou em Estocolmo em Junho de 1999,
Ministério da Industria, do Emprego e das Comunicagdes da Suécia (Estocolmo, Janeiro de 2000).

Conselho da Unido Europeia, comunicado de imprensa 9507/04, p. 11.
Conselho Europeu, 17 e 18 de Junho de 2004, conclusGes da Presidéncia, ponto 43.
Conselho Europeu, 23 e 24 de Margo de 2000, conclusdes da Presidéncia, ponto 5.

Resolugbes do Parlamento Europeu P5-TA (2002)0372 de 4 de Julho de 2002, P5-TA (2002) 0606 de 17 de
Dezembro de 2004, P5-TA (2004) 0023 de 14 de Janeiro de 2004 e P5-TA (2004) 0167 de 10 de Margo de 2004.



DESAFIOS PARA O PROXIMO ANO

CONTACTOS COM O PARLAMENTO EUROPEU E A COMISSAO EUROPEIA RENOVADOS

Em 2010, o Instituto aprofundara a cooperacdo ja existente com o novo Parlamento Europeu,
nomeadamente com a Comissdo dos Direitos da Mulher e da lgualdade dos Géneros (FEMM). Serdo
analisadas as areas de interesse do Parlamento em relagdo ao programa de trabalho anual do EIGE e
eventuais actividades conjuntas.

As mudancas ocorridas na Comissdo também apresentardo muitos desafios, quando a nova Comissaria
para a Justica, Direitos Fundamentais e Cidadania comegar a planear e a aplicar as novas estratégias. Sera
tomada uma decisdo em relagdo ao apoio que o EIGE irad prestar a Comissdo e ao trabalho da Comissaria.

NOVA ESTRATEGIA DA COMISSAO EUROPEIA PARA A IGUALDADE ENTRE HOMENS E MULHERES
(2011-2015).

O programa de trabalho anual do EIGE visa planificar e pér em pratica actividades complementares a
alguns dos dominios do actual roteiro para a igualdade entre homens e mulheres. Varios dominios
prioritarios estdo abrangidos pelas actividades do EIGE, nomeadamente o indice de igualdade entre os
géneros da UE, os esteredtipos e os meios de comunicagdo social. O Instituto ird trabalhar em estreita
colaboragdo com a Direcgdo-Geral do Emprego, Assuntos Sociais e Igualdade de Oportunidades, a fim de
coordenar as suas actividades pertinentes para a nova estratégia, que sera publicada no Verao de 2010.

CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Apesar de todas as estratégias de recuperagdo e tentativas para sair da crise, os desafios associados a
igualdade entre os géneros persistem, nomeadamente a melhoria das oportunidades do mercado de
trabalho para homens e mulheres, uma protecc¢do social eficaz e o envelhecimento da sociedade.

As oportunidades de melhoria da igualdade entre os géneros estdo intimamente associadas a situagao
econdmica actual. A igualdade entre os géneros ira exigir ferramentas e estratégias que permitam mitigar
as consequéncias da crise sobre os homens e as mulheres.

CRIACAO DE UMA NOVA ORGANIZACAO

O trabalho tendente a criagdo do Instituto atingird o seu ponto maximo em 2010. Dado que é uma
agéncia europeia relativamente pequena, o EIGE terd de demonstrar a maxima competéncia e
profissionalismo para conseguir aplicar todos os regulamentos e documentos internos necessarios e
comecar a apresentar resultados em matéria de igualdade entre os géneros.



INDICE

1

1.1
1.2
1.3

2

2.1

2.1.1
2.1.2

MISSAO E PRIORIDADES DO EIGE pPARA 2010

OBIJECTIVOS GERAIS
DOMINIOS PRIORITARIOS PARA 2010
ESTRATEGIA E METODOS DE APLICACAO

PROGRAMA DE TRABALHO 2010

DOMINIO PRIORITARIO 1: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO

ASSEGURAR A INDEPENDENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
ORGAOS DO EIGE

2.2 DOMINIO PRIORITARIO 2: APOIO A INVESTIGAGAO E AO TRABALHO POLITICO DAS

221
2.2.2

2.2.3

2.3
2.3.1

2.4

INSTITUICOES DA UE E DOS ESTADOS-MEMBROS

DESENVOLVER DADOS, ESTATISTICAS E INDICADORES FIAVEIS
DESENVOLVER INSTRUMENTOS E METODOS DE INTEGRACAO DA PERSPECTIVA DE GENERO

RECOLHA, DOCUMENTACAO E DIVULGAGAO DE BOAS PRATICAS

DoMmiNIO PRIORITARIO 3: DOMINIOS TEMATICOS OU PRIORITARIOS

INDICE DE IGUALDADE ENTRE OS GENEROS DA UE

DOMINIO PRIORITARIO 4: SENSIBILIZACAO, ESTABELECIMENTO DE REDES E

COMUNICAGAO

24.1

24.2
24.3

2.5

25.1
2.5.2

3

5.1
5.2

INFORMAGCAO BASICA SOBRE O INSTITUTO DIRIGIDA AOS CIDADAOS DA UE E A VARIOS
GRUPOS-ALVO

DESENVOLVER INFORMAGCAO FIAVEL E EXTENSA

ULTRAPASSAR 0S ESTEREOTIPOS ASSOCIADOS AO GENERO

DOMINIO PRIORITARIO 5: DIALOGO E PARCERIA

CRIACAO DA REDE EUROPEIA PARA A IGUALDADE DE GENERO
INTERESSADOS E PARCEIROS

SINTESE DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

QUADRO DE PESSOAL

ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO

EXECUCAO DO ACOMPANHAMENTO
RELATORIO ANUAL



MISSAO E PRIORIDADES DO EIGE PARA 2010

A igualdade entre homens e mulheres é um direito fundamental e um principio comum na Unido
Europeia. «O combate as persistentes desigualdades entre homens e mulheres em todas as esferas da
sociedade é um desafio de longo prazo, uma vez que implica mudangas comportamentais e estruturais e
uma redefinicdo dos papéis de homens e mulheres. A crescente participagdo de mulheres no mercado de
trabalho é um avanco positivo, representando um importante contributo para o crescimento econémico
da UE e sendo responsavel por um quarto do crescimento econémico anual desde 1995. [...] Persistem
disparidades em matéria de taxas de emprego, saldrios, horarios laborais, cargos de responsabilidade,
partilha de tarefas domésticas e de cuidados e risco de pobreza.»6. Os estudos demonstram que a
igualdade entre os géneros pode ser um factor produtivo e que a participagdo feminina no mercado de
trabalho tem muitos beneficios econdmicos e sociais. O investimento em politicas de igualdade entre os
géneros compensa em termos de taxas de emprego feminino mais elevadas, da contribuicdo das
mulheres para o PIB, das receitas fiscais e de taxas de fertilidade sustentaveis.

O Instituto considera importante criar as condi¢Ses para a capacitagdo e a autonomia financeira das
mulheres — assim como aumentar a visibilidade da contribuicdo das mulheres para o crescimento
econdmico e criar as condicOes para a capacitacdo e a autonomia dos homens para a vida a sos e em
familia — e, também, aumentar a visibilidade da contribuicdo dos homens para o desenvolvimento das
geragdes futuras. Para o Instituto, isto implica a recolha e a divulga¢do de informagdo e boas praticas,
entre outros aspectos, sobre a capacita¢do, a igualdade de participacdo no processo decisorio, assim
como na prestagdo de cuidados e no trabalho doméstico, o combate a pobreza e a discriminagdo em
razao do sexo.

1.1  OBJECTIVOS GERAIS

Os objectivos gerais (ou efeitos de longo prazo) do trabalho do EIGE (nivel de impacto dos objectivos)
estdo assim definidos no regulamento:

Contribuir para a promogdo e o reforco da igualdade entre os géneros, nomeadamente mediante a
integrag¢@o da perspectiva de género em todas as politicas comunitdrias e nas politicas nacionais delas
decorrentes e o combate contra a discriminagdo em razdo do sexo, e sensibilizar os cidaddos da UE para a
igualdade entre os géneros.

1.2 DOMINIOS PRIORITARIOS PARA 2010

Em 2010, as actividades do EIGE visardo a rapida conclusdo da fase de criagdo da agéncia e o inicio das
suas actividades operacionais.

(i) Além do cumprimento dos objectivos de preenchimento do quadro de pessoal e do desenvolvimento
de todos os principais documentos do EIGE, as actividades centradas na organizacao administrativa e
operacional do Instituto compreenderdo a criagcdo de condig¢Ges para o regular funcionamento da agéncia
na sua sede permanente. No que respeita aos orgaos do EIGE, o trabalho a realizar compreende a
organizac¢do da rotacdo do conselho de administracdo e o inicio do seu mandato, bem como a conclusdo
da criagao do féorum de peritos.

(i) O apoio ao trabalho politico das instituicoes da UE e dos Estados-Membros constituira um segundo
dominio prioritario no préximo ano. Sera realizado um estudo sobre as necessidades e as lacunas, bem
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Relatério da Comissdo ao Conselho, ao Parlamento Europeu, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité

das Regides - Igualdade entre Homens e Mulheres — 2010, ponto 2.1.



como um levantamento dos modelos e estratégias de integracdo da dimensdo de género existentes. Sera
também iniciado o trabalho relativo aos indicadores de Pequim, em particular através da divulgacdo de
informagdo sobre o uso dos indicadores existentes e da assisténcia que sera prestada as Presidéncias da
UE no desenvolvimento dos indicadores nos restantes dominios. O EIGE também procurara dar
assisténcia as Presidéncias noutros dominios.

(iii) O trabalho em dominios tematicos ou prioritarios identificados como importantes para a igualdade
entre os géneros comegara com uma analise da situagdo actual neste dominio na Europa. Como base nos
acordos de Pequim e noutros indicadores que venham a ser acordados, serd desenvolvido um indice de
igualdade entre os géneros da UE a titulo de conceito para uma abordagem mais ampla e complexa das
desigualdades existentes. Prosseguira o trabalho de desenvolvimento de indicadores comuns para a
aferigdo do processo de igualdade entre homens e mulheres.

(iv) A sensibilizagdo, o estabelecimento de redes e a comunicagdo constituirdo um quarto dominio
prioritario que visara a sensibilizacdo bdsica para a igualdade entre os géneros e para o Instituto a varios
niveis. Assinalando o inicio das operagdes do EIGE, tera lugar um concurso para o logétipo do Instituto, e
a proposta vencedora serd formalmente apresentada durante a inauguragao oficial. Importa referir que
sera desenvolvida uma estratégia de comunicagdo externa para ajudar os interessados e a imprensa a
compreenderem as questdes relacionadas com a igualdade entre os géneros. Na perspectiva do combate
aos esteredtipos associados ao género, o trabalho comecarda com uma andlise dos efeitos dos
esteredtipos associados ao género na actual situagao da igualdade entre homens e mulheres na Europa.
Serd realizado um estudo sobre as normas e os padrdes culturais que, contrariando o direito
internacional, comunitario e dos Estados-Membros, insistem em «associar» as mulheres a reprodugdo e
os homens a vida publica. Serdo apresentadas boas praticas respeitantes a medidas concretas que
permitam ultrapassar esses estereotipos. Para ajudar o Instituto neste estudo, sera criado um grupo de
trabalho composto por jornalistas e peritos de comunicagdo social/comunicacdo e um grupo de recursos
para a juventude.

(v) O dialogo e a parceria serdo desenvolvidos em contacto com as redes existentes e em cooperagdo
com os principais interessados. As actividades neste dominio principal contribuirdo para impulsionar a
criacdo da Rede Europeia para a Igualdade de Género.

1.3  ESTRATEGIA E METODOS DE APLICACAO

Tendo em vista a responsabilizagdo e 0 acompanhamento das operagées e das actividades do Instituto, o
programa de trabalho foi desenvolvido com base no método universalmente aceite da gestao orientada
para os resultados.

Serdo desenvolvidos indicadores a todos os niveis para 0 acompanhamento da evolugao, sendo os dados
de base estabelecidos durante o primeiro ano de funcionamento do Instituto.

Durante os primeiros anos de funcionamento, em particular quando ocorra recrutamento de novos
efectivos, o EIGE analisara todos os riscos possiveis e desenvolvera um sistema eficaz de gestdo do risco,
que sera integrado nas normas de controlo interno.

Em conformidade com o regulamento, o Instituto desempenha as suas fung¢bes, no quadro das
competéncias da UE, tendo em vista os objectivos fixados e as prioridades identificadas no seu programa
anual. O programa de trabalho do Instituto obedece as prioridades da UE no dominio da igualdade entre
0s géneros e ao programa de trabalho da Comissdo, designadamente o trabalho desenvolvido nos
dominios da estatistica e da investigacdo.

Para a producdo de resultados a médio prazo e resultados imediatos, as equipadas do EIGE estardo
operacionalmente ligadas as actividades de outras equipas do Instituto (a nivel interno, através de varias



actividades e projectos), contribuindo desse modo para resultados conjuntos e para a criagdo de um
ambiente de aprendizagem comum.

2 PROGRAMA DE TRABALHO 2010

O presente programa de trabalho descreve as actividades previstas para 2010, assim como 0s recursos
humanos e financeiros necessarios para a sua execug¢do. Os objectivos a médio e longo prazo (objectivos a
nivel de resultados e impactos) constituem a estrutura do programa plurianual do Instituto.

Tendo em vista contribuir para a realizacdo dos seus objectivos gerais, o Instituto organizarad o seu
trabalho em torno dos dominios de actividade definidos, os quais produzirdo os resultados imediatos e
contribuirdo desse modo para a realizacdo dos objectivos estabelecidos (resultados a médio prazo).

2.1 DoMiNIO PRIORITARIO 1: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO

Em 2010, este é o dominio a que o EIGE atribui a maxima prioridade, pois cria todas as condi¢es para o
seu trabalho futuro. Estara concluido em 2011, quando o quadro de pessoal estiver completo e tiverem
sido desenvolvidos e aprovados os documentos administrativos e internos. Todos os érgdos e redes
atingirdo a sua funcionalidade plena e o Instituto comegarad a ganhar visibilidade como um centro
europeu para a igualdade entre os géneros, que desenvolve e utiliza os métodos e os instrumentos
necessarios e divulga boas praticas.

Em 2010, este dominio compreendera as varias actividades a seguir descritas.

2.1.1 ASSEGURAR A INDEPENDENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Resultado da actividade: Criagdo das principais condigées para o pleno funcionamento do Instituto

Entre as medidas compreendidas nesta actividade incluem-se o desenvolvimento e a elaboragdo pelo
Instituto dos restantes documentos administrativos e operacionais, do regulamento interno, do programa
de trabalho para 2010 e do programa de trabalho a médio prazo, das politicas e estratégias internas,
nomeadamente as disposicdes de execugdao do estatuto dos funcionarios que ainda faltam. Sera
concluido o processo de recrutamento para os lugares ainda vagos, em conformidade com o quadro de
pessoal de 2009. Os efectivos previstos para 2010 deverdo estar em fungdes até ao final do ano. Serdo
realizadas ac¢des de formacgdo e reforco das competéncias do pessoal, em particular nos dominios da
igualdade entre os géneros e do trabalho e funcionamento dos organismos da Unido Europeia.

Esta actividade finalizard os restantes processos para assegurar a total independéncia do Instituto,
nomeadamente a aprovag¢dao do or¢gamento anual, o recrutamento do contabilista e a instalagdo dos
sistemas de contabilidade financeira necessarios. Incorpora ainda as relagbes com o pais anfitrido, a
entrada em vigor do acordo de sede e o desenvolvimento de procedimentos suplementares para a
aplicagdo de condigdes que assegurem o bom funcionamento do Instituto. Sera também concluido o
arranjo das instalagdes, nomeadamente o fornecimento e instalagdo do equipamento.

Tendo em vista a criagdo dos dados de base para a futura avaliagdo do impacto das actividades do EIGE,
sera adjudicada uma avaliagdao ex-ante no inicio de 2010.

O EIGE planeia organizar, na data da sua plena independéncia administrativa e financeira, um evento
oficial de inauguragdo que constituird uma importante actividade de sensibilizagdo. O Parlamento
Europeu, a Comissdo, os Estados-Membros, o Conselho da Europa e outros interessados pertinentes
serdo convidados para comemorar o inicio oficial do trabalho do EIGE.

Indicadores de resultados: Regulamento interno do EIGE aprovado pelo conselho de administracdo até ao
segundo trimestre de 2010; programa de trabalho anual para 2010 aprovado até ao primeiro trimestre de
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2010; programa de trabalho a médio prazo para 2010-2012 aprovado até ao primeiro trimestre de 2010;
disposi¢cdes de execugdo do estatuto dos funciondrios em falta aprovadas até ao quarto trimestre de
2010; sistema ICS em funcionamento até Outubro de 2010; sistema de registo e arquivo administrativo
desenvolvido e funcional até ao segundo trimestre de 2010; intranet e sitio Web operacionais até ao
terceiro trimestre de 2010; instalagdo do pessoal recrutado em 2009 até ao segundo trimestre de 2010;
quadro de pessoal de 2010 concluido até ao terceiro trimestre de 2010; contabilista designado pelo
conselho de administragdo e recrutado até ao final do primeiro trimestre de 2010; conta do EIGE aberta
até ao segundo trimestre de 2010; linha STesta e ABAC operacionais até ao segundo trimestre de 2010;
ultimos gabinetes de trabalho equipados até ao segundo trimestre de 2010; relagdes e procedimento de
cooperacdo com o pais anfitrido plenamente funcionais até ao final de 2010; avaliagdo ex-ante adjudicada
até ao segundo trimestre de 2010.

2.1.2 ORGA0Ss DO EIGE

Resultado da actividade: Orgios da agéncia totalmente operacionais até ao final de 2010
Conselho de administragao

Nesta actividade inclui-se a organizagdo das reuniGes do conselho de administracdo e estdo cobertos os
custos de interpretacdo conexos. Em Maio de 2010, ocorrerda uma rotagdo dos Estados-Membros, e o
conselho de administragdo iniciard o seu novo mandato com a eleicdo dos seus presidente e
vice-presidente do conselho de administragdo.

Férum de peritos

O férum de peritos, instituido em Dezembro de 2009, criard os seus dois primeiros grupos de trabalho e
desenvolverd os métodos de trabalho e os meios para prestar aconselhamento sobre futuros dominios de
investigacdo, estudos e estudos de viabilidade. Também comecardo a ser identificados os canais mais
indicados para a divulgacdo de informagdo a todos os Estados-Membros, parceiros sociais e demais
parceiros. Serd ainda determinada a participacdo do férum de peritos em campanhas, mesas-redondas e
seminarios durante a execuc¢do do programa de trabalho a médio prazo.

Indicadores de resultados: Novo conselho de administracdo em funcgdes até ao final do segundo trimestre
de 2010; definicdo do papel do férum de peritos na recolha e divulgacdo de informagao até ao final do
segundo trimestre de 2010, criacdo dos dois primeiros grupos de trabalho até ao terceiro trimestre de
2010; decisdo em matéria de um estudo ou investigacdo pertinente tomada até ao final do terceiro
trimestre de 2010.

Recursos humanos (2010)
Dominio prioritario 1: Estrutura administrativa do Instituto

Agentes Agentes PND’ Agentes Pessoal -1 % Titulo 1 do
temporarios | tempordrios contratado | Total orgamento
AD AST sCA «PESSOAL»
5 3 3,25 11,25 33% 970000

Perito nacional destacado.



2.2 DOMINIO PRIORITARIO 2: APOIO A INVESTIGAGCAO E AO TRABALHO POLITICO DAS
INSTITUICOES DA UE E DOS ESTADOS-MEMBROS

2.2.1 DESENVOLVER DADOS, ESTATISTICAS E INDICADORES FIAVEIS

Resultado da actividade: Criagao de algumas condigGes basicas para o trabalho com dados e indicadores
fiaveis

Em 2010, o EIGE dard inicio ao trabalho preparatério para a recolha dos dados, informacgdes e estatisticas
existentes. Sera iniciada a recolha de informacgdo sobre a investigacdo social em matéria de género ja
disponivel. Serdo estabelecidos contactos com o Eurostat e todas as outras instituicdes académicas e de
investigagcdo pertinentes com vista a analisar eventuais formas de colaboragdo. A fim de evitar a
duplicacdo de esforgos, serdo realizadas analises preliminares com a Fundac¢do Europeia para a Melhoria
das CondicGes de Vida e de Trabalho, a Agéncia Europeia para a Seguranca e a Saude no Trabalho, o
Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagado Profissional e a Agéncia dos Direitos Fundamentais
da Unido Europeia.

O Instituto prestara apoio técnico ao Conselho no ambito do acompanhamento da Plataforma de Acgdo
de Pequim, mais especificamente na divulgacdo e actualizagdo dos indicadores. A primeira medida do
Instituto consistird em assegurar a visibilidade dos indicadores através do seu sitio Web, apresentar uma
anadlise das fontes de dados existentes e, gradualmente, actualizar os dados dos indicadores (se for
exequivel).

Em 2010, o EIGE realizara uma analise dos indicadores que ja existem e foram adoptados pelo Conselho e
também das estatisticas ja disponiveis, a fim de prestar aconselnamento sobre a actualizagdo e o
aperfeicoamento dos indicadores existentes, um exercicio que comegara por uma analise de indicadores
anteriores (sobre a igualdade de remuneragGes) com a Presidéncia belga em 2010. O EIGE iniciara
debates e prestara apoio as Presidéncias em matéria de planeamento, tendo em vista participar no

desenvolvimento de indicadores e de informacgdo de referéncia.

Indicadores de resultados: Definigdo das formas e dominios de cooperagdao com o Eurostat e a DG EMPL
até ao final do segundo trimestre de 2010; inicio da analise da informacgao e das estatisticas existentes até
ao final do segundo trimestre de 2010; concepgdo do estudo sobre as necessidades e as dificuldades de
aplicagdo até ao final de 2010; concepg¢do dos métodos de trabalho com os indicadores de Pequim até ao
final do terceiro trimestre de 2010; criagdo do grupo de trabalho relativo aos indicadores de Pequim até
ao final do segundo trimestre de 2010; publicacdo das primeiras informagGes sobre os indicadores de
Pequim existentes no sitio Web até ao final do quarto trimestre de 2010; assisténcia a Presidéncia belga
até ao final do quarto trimestre de 2010 e, depois, as Presidéncias subsequentes.

2.2.2 DESENVOLVER INSTRUMENTOS E METODOS DE INTEGRAGCAO DA PERSPECTIVA DE GENERO

Resultado da actividade: Inicio do trabalho com instrumentos e métodos

Na sequéncia das conclusdes do Conselho Emprego, Politica Social, Saude e Consumidores (EPSCO)g, que
recomenda uma abordagem sistematica a estratégia de integracdo da dimensdo de género —
nomeadamente a aplicacdo efectiva de uma avaliagdo de impacto das politicas em termos de género, o
desenvolvimento de estatisticas decompostas por sexos, a utilizagdo de indicadores para medir o
progresso e programas de formacgao para desenvolver os conhecimentos especializados em matéria de
género — o EIGE da aqui inicio ao seu trabalho numa série de frentes. O EIGE embarcard num estudo das
necessidades e das dificuldades do exercicio e das abordagens existentes com bons resultados, assim
como dos instrumentos para a integracdo da perspectiva dos homens e das mulheres que sdo utilizados

ConclusGes do Conselho no dominio da Igualdade entre os sexos: reforcar o crescimento e o emprego —
Contributo para a Estratégia de Lisboa pds-2010, 2980.2 reunido do Conselho Emprego, Politica Social, Saude e
Consumidores, Bruxelas, 30 de Novembro de 2009.



pelos organismos da UE, pelos Estados-Membros e pelas organizagées da sociedade civil. O primeiro
conjunto de boas praticas sera apresentado aos interessados num semindrio de informacao a realizar em
Bruxelas para a Comissdao, os Estados-Membros, o Parlamento Europeu e outras organizagdes
interessadas em Dezembro de 2010. A fim de prestar apoio as Presidéncias nos seus esforgos para
integrar a perspectiva de género na estratégia Europa 2020, o EIGE dara apoio ao desenvolvimento dos
indicadores necessarios e da informacdo de referéncia.

Serdo também analisadas sinergias no ambito do desenvolvimento de métodos, instrumentos e manuais
com a Fundagao Europeia para a Melhoria das Condigdes de Vida e de Trabalho, a Agéncia Europeia para
a Seguranca e a Saude no Trabalho e a Agéncia dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia.

Indicadores de resultados: Langamento do estudo sobre os métodos e instrumentos existentes até ao
final do segundo trimestre de 2010, apresentacdo dos primeiros resultados aos interessados até ao final
de 2010; inicio dos debates com as Presidéncias até ao final do segundo trimestre de 2010; identificacdo
das acgbes comuns com as agéncias até ao final de Dezembro de 2010.

2.2.3 RECOLHA, DOCUMENTAGCAO E DIVULGAGCAO DE BOAS PRATICAS
Resultado da actividade: Criagao das condi¢des basicas para a recolha, documentagao e partilha de boas
praticas

Em 2010, serdo dados os primeiros passos tendentes a criagdo de recursos de documentagdo que estarao
acessiveis ao publico. O Instituto dard inicio a um inventario da investigacdo disponivel na Europa e a
recolha de boas praticas dos Estados-Membros e das autoridades locais. Comegardo os trabalhos de
identificacdo dos métodos de trabalho mais eficientes e de concepg¢ao de um quadro técnico para a
criacdo de uma base de dados de recursos electronicos em linha, um centro de documentacgdo das boas
praticas a nivel nacional e uma biblioteca de publicagdes disponiveis sobre a igualdade entre os géneros
(em particular da chamada «literatura cinzenta»).

As universidades e os organismos de investigacgdo nacionais serdo contactados com vista a uma
cooperacao eficaz e a intercambios futuros. Sera iniciada uma cooperagdo com a Fundagdo Europeia para
a Melhoria das Condigdes de Vida e de Trabalho, a Agéncia Europeia para a Seguranga e a Saude no
Trabalho, o Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacgdo Profissional e a Agéncia dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia para a divulgacdo de informagdo e materiais relevantes.

Indicadores de resultados: Langamento do inventdrio da investigacdo existente até ao final do terceiro
trimestre de 2010; primeira recolha de boas praticas em alguns dominios até meados do terceiro
trimestre de 2010, sistemas de documentagdo de boas praticas acessiveis ao publico em Vilnius até ao
final do quarto trimestre de 2010, primeiros debates sobre os dominios de investigacao até ao final do
quarto trimestre de 2010; aquisicdo do hardware e software para o centro de recursos electrénicos em
linha até meados do terceiro trimestre de 2010; primeiros materiais da biblioteca a disposi¢ao do publico
até ao final do quarto trimestre de 2010; decisGes em matéria de divulgacdo de boas praticas através de
agéncias até ao final do terceiro trimestre de 2010; contactos com, pelo menos, 27 organismos nacionais
de pesquisa até ao final de 2010.

RECURSOS HUMANOS (2010)

Dominio prioritario 2: Apoio a investigacdo e ao trabalho politico das instituicdes da UE e dos Estados-

Membros
Agentes Agentes PND Agentes Total % Titulo 1 do
temporarios AD | tempordrios contratado orgamento

AST s CA «PESSOAL»
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4,25 2,75 1 1 9 26% 590000

2.3 DomMmiNIO PRIORITARIO 3: DOMINIOS TEMATICOS OU PRIORITARIOS

2.3.1 [NDICE DE IGUALDADE ENTRE OS GENEROS DA UE

Resultado da actividade: Desenvolvimento da estrutura basica do indice de igualdade entre os géneros
da UE

Em 2010, em cooperagdo com a Direcgdo-Geral do Emprego, Assuntos Sociais e lgualdade de
Oportunidades e o Eurostat, o Instituto continuard a desenvolver um conceito de indice de igualdade
entre os géneros da UE com base nos indicadores de Pequim renovados e noutros indicadores que
venham a ser acordados, com vista a avaliagdo da igualdade entre os homens e as mulheres na vida
publica e na vida familiar nos Estados-Membros da Unido Europeia.

No inicio do ano, sera criado um grupo de trabalho para prestar assisténcia ao Instituto no seu trabalho.
Ao longo de 2010, o EIGE comecara os trabalhos preparatérios do indice e recorrera, para esse efeito, a
experiéncia dos indices nacionais existentes, analisando e debatendo os seus componentes, e
modificando-os sempre que necessario. Serd também efectuado um levantamento e uma andlise das
fontes de dados existentes e futuras para a actualizagdo do indice.

Indicadores de resultados: Criacdo do grupo de trabalho relativo ao IIG da UE até ao final do segundo
trimestre de 2010; inicio do levantamento das fontes de dados existentes e futuras até ao terceiro
trimestre de 2010; desenvolvimento do quadro para o trabalho futuro no IIG da UE até ao final de 2010.

RECURSOS HUMANOS (2010)

Dominio prioritario 3: Dominios tematicos ou prioritarios

Agentes Agentes PND Agentes Total % Titulo 1 do

temporarios AD | tempordrios contratado orgamento
AST s CA «PESSOAL»

3,5 0,75 1 0,75 6 18% 350000

1"



2.4  DOMINIO PRIORITARIO 4: SENSIBILIZACAO, ESTABELECIMENTO DE REDES E
COMUNICACAO

2.4.1 INFORMAGCAO BASICA SOBRE O INSTITUTO DIRIGIDA AOS CIDADAOS DA UE E A VARIOS
GRUPOS-ALVO

Resultado da actividade: Sensibilizagdao dos cidadaos da UE para a missao e o trabalho do Instituto
2.4.1.1 Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao

Em 2010, o Instituto desenvolvera uma estratégia de comunicagdo a longo prazo tendo em conta o
objectivo de acessibilidade generalizada, apresentara medidas pormenorizadas para actividades de
sensibilizagdo, estabelecimento de redes e comunicagdo, quer a nivel externo, dirigidas a todos os
interessados e utilizadores, quer a nivel interno, dirigidas ao pessoal. O Instituto analisara e identificara os
meios e os canais de comunica¢do mais eficazes para chegar até aos Estados-Membros, por exemplo,
através das representagdes da Comissao Europeia e do Parlamento Europeu.

(i) A componente de comunicagdo externa da estratégia definird os grupos-alvo, identificard as
necessidades e os interesses dos grupos seleccionados, procedera ao correspondente ajuste da
informagdo e dos métodos de comunicagao, seleccionara os canais de comunicagdo e tratard as reacgoes
para aprofundar o conhecimento do processo. Além disso, também comecardo a ser planeados os
contactos com os interessados e formas de estabelecimento de redes, a fim de reforgar a promocdo da
igualdade entre os géneros e o intercambio de boas praticas.

Parte das fungdes de comunicagdo externa consiste em assegurar que, logo desde o inicio, o Instituto
marque uma presenca dindmica na comunicagdo social em linha.

(ii)) A componente interna da estratégia de comunicagdo visard a divulgagdo de orientagdes internas, que
ajudardo o pessoal a executar as actividades planeadas, a definir os resultados que serdo comunicados, a
formular a mensagem e a seleccionar os canais de comunicagao.

Em Setembro de 2010, o Instituto procurard estar presente na mostra de apresentagao de todas as
agéncias que se realiza no Parlamento Europeu.

2.4.1.2 Concurso europeu para o logdtipo do EIGE

A primeira campanha do EIGE consistirda num concurso para seleccionar o logdtipo do Instituto, cujos
destinatarios ndo sdo as empresas de design mas sim os cidaddos europeus, em particular os artistas, os

estudantes e os jovens. Os participantes poderdo por a prova o seu talento artistico, em conjugagao com
a sua perspectiva de um mundo com equilibrio entre homens e mulheres, exprimindo em palavras
(slogan) ou numa imagem (logétipo) os valores que a igualdade entre os géneros representa na Europa. O
concurso apresentara o Instituto como um centro europeu em prol da igualdade entre homens e
mulheres, promovera a sensibilizacdo para as questdes de que o Instituto se ocupara e incentivara as
pessoas a criarem um simbolo dinamico e representativo para o EIGE.

O logodtipo serd utilizado nos artigos de papelaria, nas brochuras e noutros materiais acessorios,
nomeadamente audiovisuais, na sinalética e na Internet.

O concurso devera ser langado no inicio do ano e terminara na Primavera de 2010. O designer do logétipo
vencedor sera convidado a estar presente na inauguracgao oficial do EIGE durante a qual serd apresentado
o logétipo.

Indicadores de resultados: Desenvolvimento da estratégia de comunicacdo até ao final de 2010;
integracdo da comunicagdo interna no programa de trabalho até ao final do segundo trimestre de 2010;
estabelecimento das primeiras formas de redes até ao final do segundo trimestre de 2010; niumero de
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participantes no concurso; numero de comunicados de imprensa sobre o concurso do logétipo;
langamento oficial do logétipo até ao final do segundo trimestre de 2010.

2.4.2 DESENVOLVER INFORMACAO FIAVEL E ABRANGENTE
Resultado da actividade: Desenvolvimento de instrumentos basicos para prestar informagdo extensa
sobre a igualdade entre os géneros

Desenvolvimento do sitio Web do EIGE

Desde os primeiros dias de 2010, o EIGE procurara conceber a estrutura basica e desenvolver os sistemas
técnicos para um sitio Web, que deverd ser adaptado as necessidades dos diferentes grupos-alvo. A
estrutura basica devera contemplar formularios para conversas e debates com os utilizadores, assim
como formuldrios para a recolha de comentarios e reac¢des. No final do ano, serdo criadas as primeiras
mensagens em video sobre o Instituto, as suas fungdes e o seu mandato, tendo como destinatarios
diversas ONG e outros utilizadores. Tera inicio o trabalho de criacdo de sistemas para a recolha e
disponibilizacdo de informacdo em formato electrénico, como comunicados de imprensa,
acompanhamento de recortes de imprensa e leitores Web. O sitio Web sera actualizado regularmente
com funcionalidades técnicas e caracteristicas novas.

Indicadores de resultados: Langcamento do sitio Web preliminar no inicio do ano e desenvolvimento da
estrutura definitiva do sitio Web até ao final de 2010; nimero de assinantes do boletim electrénico até
ao final de 2010; total mensal de cliques até ao final de 2010; total mensal de visualizagdes até ao final de
2010; total anual de documentos descarregados até ao final de 2010; total anual de comunicados de
imprensa descarregados da sec¢do de noticias até ao final de 2010; desenvolvimento das primeiras
mensagens de video até meados do terceiro trimestre de 2010; mesa-redonda sobre a nova estratégia da
Comissdo até ao final de 2010.

2.4.3 ULTRAPASSAR OS ESTEREOTIPOS ASSOCIADOS AO GENERO
Resultado da actividade: Inicio do desenvolvimento pelo EIGE de modelos para ultrapassar os
esteredtipos associados ao género

2.4.3.1 Criagdo dos grupos de recursos

Esta actividade comecara por reunir um grupo de trabalho composto por jornalistas e peritos de
comunicagdo social/comunicacdo com o objectivo de reforcar o impacto das iniciativas de comunicacdo
do Instituto. O grupo de trabalho aconselhara o EIGE e a sua equipa da comunica¢do sobre as melhores
formas de divulgar informacgdo e de iniciar debates sobre determinados temas nos Estados-Membros.
Serd igualmente pedido aos peritos do grupo que prestem aconselhamento ao EIGE em matéria de
desenvolvimento de estratégias personalizadas para eventos de sensibilizacdo e debates dirigidos a
grupos especificos e a determinados Estados-Membros.

Até ao final do ano, conhecidos lideres de opinido serdo convidados a participar numa mesa-redonda de
apresentacdo da nova estratégia da Comissdo para a igualdade entre os géneros.

2.4.3.2. Iniciativas dirigidas aos jovens

Parte do trabalho do EIGE compreende uma actividade pan-europeia que visa identificar e ultrapassar
uma série de esteredtipos associados ao género. Tendo em conta a complexidade da tarefa, em particular
devido as diferencas culturais, sociais e religiosas que existem na Europa, serd seleccionado um
grupo-alvo para o primeiro periodo de médio prazo, nomeadamente os jovens.
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Tendo em vista criar uma mudanca sustentdvel e capacidade para comparar semelhancgas e diferencas
entre os paises europeus, sera realizado em 2010 um estudo preliminar sobre as normas e padrGes
culturais (incluindo a lingua) e sociais que determinam as assimetrias dos conceitos de «homens» e
«mulheres» e dos «papéis»/identidades de género na sociedade, em particular o conceito de jovens
homens e jovens pais na sociedade. O estudo centrar-se-a inicialmente em dois paises e sera
gradualmente alargado aos outros Estados-Membros.

Durante a Primavera de 2010, serd criado um grupo de trabalho que prestard assisténcia a nivel do
planeamento e acompanhamento do trabalho.

A actividade propriamente dita terd, no inicio, uma escala mais reduzida, com a selec¢do de um grupo de
jovens em dois paises-piloto para o periodo inicial de testes. Com o auxilio de organismos nacionais e
outras instituicOes pertinentes, serdo identificados dois grupos de jovens (rapazes e raparigas) que agirdo
na qualidade de futuros representantes do género. Para comecar, os participantes serdo informados
sobre o estudo das normas culturais e sociais com impacto nos papéis associados aos géneros e, em
colaboragdo com o pessoal do EIGE, desenvolverdo formas de contribuir para a recolha de observacdes
sobre as normas e os padrdes da sociedade em relagdo aos papéis dos homens e das mulheres. Em
simultaneo, os grupos receberdo formagdo sobre os aspectos bdsicos das questdes de igualdade entre os
géneros e sobre a Unido Europeia.

Sera marcada uma primeira reunido para obter comentarios e reac¢des até ao final de 2010, tendo em
vista a comparagdo dos resultados obtidos nas duas culturas.

Indicadores de resultados: Criagdo do grupo de trabalho composto por jornalistas e peritos de
comunicagdo social/comunicagdo até ao final do segundo trimestre de 2010; nimero de participantes no
grupo de trabalho; nimero de eventos de informacgdo organizados pelo grupo de trabalho; lancamento da
primeira medida de acompanhamento da comunicagao social até ao final de 2010, criagao do grupo de
trabalho relativo aos estudos-piloto até ao final do segundo trimestre de 2010; langamento do estudo
sobre normas e padrdes sociais e culturais até ao terceiro trimestre de 2010; reunido dos primeiros
grupos-piloto até ao final do terceiro trimestre de 2010.

RECURSOS HUMANOS (2010)

Dominio prioritario 4: Sensibilizacdo, estabelecimento de redes e comunicac¢do

Agentes Agentes PND Agentes Total % Titulo 1 do

temporarios AD | tempordrios contratado orgamento
AST s CA «PESSOAL»

1,75 1,25 0,5 3,5 10% 270000

2.5. DOMINIO PRIORITARIO 5: DIALOGO E PARCERIA

Esta actividade centrar-se-a no estabelecimento de uma cooperagdo efectiva com os diferentes
interessados a varios niveis.

2.5.1 CRIAGAO DA REDE EUROPEIA PARA A IGUALDADE DE GENERO
Resultado da actividade: Criagdo das condigdes para uma rede de partilha de competéncias e
experiéncias
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Esta actividade comegard com um estudo de viabilidade sobre tipos de rede electrénica eficazes, com
base no qual serdo concebidos os métodos de rede.

Serd criado um grupo de trabalho sobre redes Uteis e eficazes até ao final de Junho de 2010, o qual
prestara assisténcia ao EIGE na identificagdo dos contactos e dos canais mais indicados para chegar as
organizagOes e organismos pertinentes, bem como de formas para recolher e partilhar o conhecimento.

Parte do trabalho incidird sobre os métodos para utilizar a rede e os seus parceiros, a fim de permitir uma
divulgacao eficaz de informagao util.

O EIGE utilizara a base de dados da DG EMPL e os canais de comunicag¢do do conselho de administracdo,
do férum de peritos e de vdrias organizagdes para contactar os potenciais membros da rede.

Indicadores de resultados: Langamento do estudo de viabilidade sobre os tipos de rede electrénica
eficazes até ao final do segundo trimestre de 2010; criagdo do grupo de trabalho sobre redes até ao final
do segundo trimestre de 2010; realizagdo do primeiro levantamento de potenciais membros da rede até
ao final do terceiro trimestre de 2010, conclusao da definicdo dos instrumentos basicos de Tl para a rede
electrénica até ao final do terceiro trimestre de 2010.

2.5.2 INTERESSADOS E PARCEIROS

Resultado da actividade: Criagdao da primeira parceria a escala europeia

Com vista ao didlogo futuro e a relagdo em rede, o Instituto ird estabelecer contactos com os seus
principais interessados. Serdo estabelecidos acordos de cooperagdo com (i) o novo Parlamento Europeu e
as comissGes pertinentes, (ii) a Comissdo Europeia, em particular a DG EMPL, (iii) os Estados-Membros e
respectivos organismos nacionais pertinentes. Serdo analisadas e definidas formas de cooperagdo,
eventuais acgdes conjuntas, eventos e outras actividades.

Serdo organizados semindrios e reunides com o Parlamento Europeu, em particular com a Comissdo dos
Direitos da Mulher e da lgualdade dos Géneros, nos quais serdao apresentadas informagdes sobre a
execucdo do programa de trabalho do EIGE e tomadas decisdes sobre formas de cooperacao.

Também serdo determinadas e decididas formas concretas de cooperagdo com as outras agéncias da UE.

Serd langado um estudo em 2010 com o objectivo de fazer um levantamento dos interessados e actores a
nivel europeu, assim como de futuros actores em paises terceiros, e no qual também serdo inventariados
os interesses e as necessidades de interessados especificos no que respeita ao trabalho no dominio da
igualdade entre os géneros.

Tendo em vista a partilha de esforgos e de conhecimentos para a promogéao da igualdade entre homens e
mulheres, o EIGE ira criar, antes do final de 2010, um grupo de trabalho que participarad no planeamento
e execucdo de eventos de maiores dimensdes.

O EIGE ira desenvolver um boletim informativo electrénico, que sera distribuido regularmente a todos os
interessados e parceiros, e também sera utilizado para divulgar informagGes importantes.

Indicadores de resultados: Criagdo do boletim electréonico até ao final de 2010; criacdo do grupo de
trabalho relativo a coordenagdo de interessados até ao final de 2010; langamento do levantamento de
interessados e actores até ao final do terceiro trimestre de 2010; seminarios com a Comissdo dos Direitos
da Mulher e da lIgualdade dos Géneros no segundo e quarto trimestres de 2010; aprovacdo de
memorandos de entendimento ou de outras formas de cooperagao com os principais interessados até ao
final do terceiro trimestre de 2010; acordos em matéria de planos de cooperacdo com a Fundagdo
Europeia para a Melhoria das Condi¢des de Vida e de Trabalho, a Agéncia Europeia para a Segurancga e a
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Saude no Trabalho, o Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagao Profissional e a Agéncia dos
Direitos Fundamentais da Unido Europeia até ao final do terceiro trimestre de 2010.

Recursos humanos (2010)

Dominio prioritario 5: Dialogo e parceria

Agentes Agentes PND Agentes Total % Titulo 1 do

temporarios AD | tempordrios contratado orgamento
AST s CA «PESSOAL»

1,5 1,25 1 0,5 4,25 13% 240000

16



3 SINTESE DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Anteprojecto de orgamento 2010

2420000 1020000 3500000 6940000
ACTIVIDADES TITULO 3
% Total TiTULO 1 TiTULO 2 . Or¢amento Quota do
(o Funcioname
RH Pessoal Infra-estruturas nto total orgamento
Dominio prioritario 1: Desenvolvimento
institucional do Instituto 33% 11,25 970000 331 000 428 000 1729 000 25%
Dominio prioritario 2: Apoio a investigacao 26% 9 590 000 201 000 847 000 1638 000 24 %
e ao trabalho politico das instituicdes da
UE e dos Estados-Membros
Dominio prioritario 3: Dominios tematicos 18% 6 350 000 119 000 120 000 589 000 8%
ou prioritarios
Dominio prioritario 4: Sensibilizagao,
X L 10% 3,5 270 000 92 000 1425000 1787 000 26 %
estabelecimento de redes e comunicagdo
Dominio prioritario 5: Didlogo e parceria 13% 4,25 240000 82 000 460 000 782 000 11%
9
RESERVA 195000 220000 415 000 6%
Totais  100% 34 2 420 000 1 020 000 3 500 000 6 940 000 100%

9

Projecto de orcamento 2010

Os fundos inscritos na reserva estdo cativos até decisdo em contrario do conselho de administragdo na sua préxima reunido.



4 QUADRO DE PESSOAL

Quadro de pessoal solicitado

Quadro de pessoal

Grupo de funcdes/grau Quadr? de pessoal 2010 modificado por decisdo
autorizado 2009 do CA de 19 de
Fevereiro de 2010
AD16
AD15
AD14
AD13 1 1 T
AD12
AD11 1 1 1
AD10 1 1 T
AD9 1
AD8 2 2 3
AD7 2 2 2
AD6 1 1
AD5 5 3 3
TOTAL AD 12 16 18
AST11
AST10
AST9 1 1
AST8 1 1
AST7
AST6 2 2 2
AST5 2 3 3
AST4 2 5 >

AST3




AST2

AST1
TOTAL AST 8 9 7
TOTAL AD/AST 20 25 25

Pessoal externo: agentes contratados

Grupo de
. 2009 2010
fungbes/grau
GF IV 2 2
GF Il 1 2
GF I 2 2

5 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

5.1 EXECUCAO DO ACOMPANHAMENTO

Com base na abordagem de acompanhamento orientada para os resultados, o Instituto recolhera e

analisara informagdes sobre o progresso da execugdo do programa de trabalho. Serdo recolhidas

informacdes e dados de base, e serdo desenvolvidos indicadores e objectivos para proporcionarem a

administracdo e aos principais interessados indicagdes do progresso da execugao.

Cada equipa desenvolvera um sistema de acompanhamento, que sera consolidado pelas duas unidades

num Unico plano utilizado para as normas de controlo interno.

5.2 RELATORIO ANUAL

No final de 2010, sera elaborado o primeiro relatdrio anual com os resultados imediatos alcangados, o

qual sera apresentado ao conselho de administra¢do e a todos os outros interessados pertinentes.
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